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Il bilancio d’esercizio fornisce informazioni fonu@ntali sulla consistenza patrimoniale e
sullandamento finanziario ed economico di un’ing&ree deve essere redatto secondo principi
contabili corretti.

Il candidato illustri i vari documenti che compomgoil bilancio d’esercizio e descriva i principi
fondamentali di redazione dello stato patrimone&biel conto economico.

Il candidato sviluppi in seguito due dei seguemigunti.
A

Il candidato, dopo aver precisato attraverso giaai si articola il processo di pianificazione, di
programmazione e di controllo in un’impresa, sviupseguenti argomenti:

» struttura del budget;

» analisi degli scostamenti.

B

Per un’azienda commerciale si descriva I'analisibdeak everapplicata a un punto vendita. Sulla
base di dati appropriatamente scelti, il candidatroli il punto di equilibrio e lo rappresenti
graficamente. Di seguito si soffermi sullimportanzlell’analisi delbreak evenai fini della

pianificazione e del controllo di gestione di unirasa. | dati scelti devono essere adeguatamente
motivati.

C

Il candidato illustri il ruolo delle tecnologie mimatiche nella redazione del bilancio d’esercizio.

Durata della prova 6 ore.
E consentito soltanto I'uso del Codice Civile nemenentato e di calcolatrici non programmabili.
Non & consentito lasciare I'lstituto prima che siagtascorse 3 ore dalla dettatura del tema.



PROPOSTA DI SOLUZIONE

di Daniele Gualdi

Il bilancio di esercizio € un documento amminisu@tontabile con il quale si rappresemtanodo
veritiero e corretto(art. 2423 co. 2e 3 c.c.) la situazione patrimiengafinanziaria della societa e |l
risultato economico dell'esercizio. E questa laustda generale del bilancio di esercizio, il
principio fondamentale per la sua redazione.

La sua funzione informativa ha come destinatargstiginterni ed esterni all'azienda:

* interni sono coloro che amministrano I'azienda fpretario e/o soci) o ne sono dipendenti e
sono interessati al risultato della gestione dipeniodo amministrativo, anche per valutare
'andamento piu generale dell'impresa;

e esterni sono tutti i soggetti interessati a soddesfe esigenze di informazione e controllo in
relazione ai propri interessi coinvolti. Questi getfi sono I'Erario, il sistema creditizio, i
clienti, i fornitori e i rappresentanti del termio in cui I'impresa opera, dal momento che essa
contribuisce anche allo sviluppo economico locale.

| documenti contabili ed extracontabili interessatisvolgere questa funzione informativa e di
controllo costituiscono il sistema informativo dligmcio.

Il bilancio d’esercizio &€ normato da diversi articdel Codice civile, che ne regolamentano la
composizione, vale a dire lo Stato patrimonialé 2424 c.c.), il Conto economico (art. 2425 c.c.)
la Nota integrativa (art. 2427 c.c.). Inoltre s@revisti documenti complementari accompagnatori
del bilancio, come la relazione sulla gestione @42 c.c.) e la relazione dei sindaci (art. 2429 c
Altri articoli del Codice civile stabiliscono i prcipi di redazione (art. 2423 bis c.c.) e i critéri
valutazione (art. 2426 c.c.) del bilancio.

Lo Stato patrimoniale e il Conto economico rappméseo rispettivamente i mezzi e i vincoli del
capitale aziendale, la sua composizione qualitagiuantitativa e le modalita di formazione del
reddito d’esercizio.

Lo Stato patrimoniale deve essere redatto secondo lo schema previstarda?424 c.c. e
integrato dall’art 2423 ter c.c., a cui rinviama peontenuti delle macroclassi, classi e voci lthe
compongono. Lo Stato patrimoniale illustra la stzioae patrimoniale e finanziaria dellimpresa e
prevede la classificazione dell’attivo secondoritetio di destinazione economica degli elementi
che lo compongono. La struttura dell’attivo evidannei suoi aggregati piu significativi la
distinzione fra capitale immobilizzato e circolanton sono presenti, se non limitatamente, criteri
di classificazione finanziari, se non nella rictéesli indicare i crediti esigibili entro e oltre
'esercizio. Il passivoe classificato secondo il criterio dell’origine kgelfonti di finanziamento
distinguendo fra patrimonio netto, ammontare ddiitde dei fondi rischi. Anche in questo caso
opera limitatamente il criterio di esigibilita déebiti, dovendo indicare i debiti che scadono entro
12 mesi e quelli oltre I'esercizio.

Il Conto economico(art. 2425 c.c., integrato dall’art. 2423 ter csi.presenta in forma scalare con
una struttura a valore e costi della produzionenotia e una classificazione dei costi per natura.
Non opera in questo caso il criterio della desimae, per cui solo grazie a successive elaborazione
sara possibile individuare [Iattivita caratteristicdell'impresa (industriale, commerciale e
amministrativa) da quella extracaratteristica (fimiaria, accessoria, straordinaria, patrimoniale e
fiscale). La forma scalare consente di evidenaziatentributo che le diverse aree aziendali danno
alla formazione del risultato di esercizio. Infattprocesso di determinazione del reddito avviene
per aree gestionali omogenee, a cui corrispondsntati intermedi.



Il primo e fondamentale di questi risultati & |ffetienza fravalore e costo della produzione (A-B).
In tal modo é possibile determinare il reddito aajestione ordinaria, per poi proseguire con la
gestione finanziaria (C) e straordinaria (D), petvare al risultato prima delle imposte e dopo il
calcolo di queste al reddito di esercizio.

La Nota integrativa (art. 2427 c.c.) € un documento essenziale dehdib d’esercizio e svolge una

triplice funzione:

* informativa nel senso che si aggiungono dati e notizie rispatquelli presenti nello Stato
patrimoniale e nel Conto economico;

» descrittiva,con lo scopo di illustrare i movimenti dei valoortabili che non possono essere
compresi dalla semplice lettudagli schemi di bilancio;

» esplicativa illustrando e motivando i criteri di valutaziomapiegati nella composizione dello
Stato patrimoniale e del Conto economico, fornemtbdtagli sulle singole voci che i
compongono e presentando informazioni aggiuntiaifquantitative di natura extra-contabile.
La Nota integrativa non ha una forma vincolantensea un contenuto obbligatorio minimo
previsto dalle disposizioni del Codice civile cégcktezione del bilancio in forma abbreviata.

| documenti complementari hanno il ruolo di integra quadro informativo sulla gestione
aziendale.

La Relazione sulla gestiondart 2428 c.c.) viene predisposta dagli amministraallo scopo di
fornire una descrizione d’'insieme passata e futel#a gestione aziendale, anche alla luce dei
cambiamenti nel frattempo intervenuti dalla chiasdell’esercizio alla data di approvazione del
bilancio, nel mercato e nell’ambiente in cui opérapresa.

La Relazione dei sindaciart. 2429 c.c.) e tesa a valutare la corrispondefella contabilita e del
bilancio ai fatti di gestione e all’osservanza piencipi contabili e dei criteri di valutazione pisti
dalla legge. Costituisce inoltre un prospetto fegativo dei dati essenziali nel caso di societa
collegate.

Per le societa per azioni quotate in Borsa sonaigieeanche la relazione della societa di revisione
la relazione semestrale degli amministratori catadia una certificazione sintetica.

Vi é infine I'informativa supplementare come il tkoonto finanziario e il prospetto delle variazioni
nelle voci del patrimonio netto.

| principi del Codice civile

L’art. 2423bis c.c. dispone i principi di redazione a cui si devaspirare gli amministratori nella
formazione del bilancio di esercizio.

Si tratta di norme sovraordinate rispetto a qupée la determinazione del reddito e del capitale
delle imprese, al punto che I'applicazione deiecritli valutazione previsti al successivo art. 2426
c.c. devono essere coerenti con la portata e ditAndei principi di redazione per rappresentare |
gestione aziendale, in coerenza con i postuldtilancio: chiarezza, verita e correttezza

| principi contenuti nell’art 2428is c.c. sono sei:

la prudenza;

I'iscrizione degli utili realizzati;

la competenza economica;

I'iscrizione degli utili e delle perdite di competza dell’esercizio;
la valutazione separata degli elementi eterogenei;

la costanza dei criteri di valutazione.
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Il principio della prudenza collocato al primo posto. Cio si coniuga cosdalta del legislatore di
individuare nelcostoil criterio generale di iscrizione delle attivit&llo Stato patrimoniale e con i
diversi criteri di valutazione previsti nel sucagesart. 2426 c.c.
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Da questo punto di vista il principio della prudar@ssume una portata generale nella formazione di
tutto il bilancio di esercizio.

Il principio della prudenza é poi associato a qudklla prospettiva di continuazione dell’attivita
aziendale Il che significa che le valutazioni di bilanci@wbno essere svolte con riferimento al
funzionamento ordinario dell'azienda, escludendolda applicazione per bilanci straordinari
(cessioni, liquidazioni).

Il principio della prevalenza della sostanza sullanfa stabilisce che gli elementi patrimoniali
vanno considerati secondo la loro effettiva funei@conomica rispetto ai loro aspetti giuridico
formali.

Il principio di competenzaprevede che i proventi e gli oneri vengano coliaiti
indipendentemente dalla data di incasso o del pagmE dunque il concetto dompetenza
economica,secondo il quale i costi e i ricavi vanno attribwt’'esercizio a cui si riferiscono
economicamente e non finanziariamente.

Il principio della valutazione separatiegli elementi eterogenei prevede che qualora enstessa
voce di bilancio siano presenti elementi differes punto di vista contabile occorre utilizzare
criteri di valutazione diversi.

Il principio di continuita dei criteri di valutazionstabilisce di mantenere costanti da un esercizio
all'altro i criteri di valutazione adottati per tedazione del bilancio. La finalita della normaie d
favorire la comparabilitd dei bilanci nel tempoiegdrantire la neutralita nella valutazione da gart
degli amministratori. Se, ad esempio, in successsercizi si utilizzassero diversi criteri di
valutazione delle rimanenze di magazzino (LifopFdosto medio ponderato ecc.), oltre a impedire
un raffronto per I'adozione di metodi non omogersi,altererebbe il risultato di esercizio in
relazione al criterio di volta in volta utilizzato.

L'ultimo comma dell’'art 2423bis c.c. prevede che in casi eccezionali e dandonevazne
adeguata nella Nota integrativa, si possa mutamgtdrio di valutazione da un esercizio all’alt&i.
tratta di una deroga volontaria e facoltativa, tsaeda quella prevista dall’art. 2423 co. 4 cbe c
invece e formulata a garanzia della clausola gémédedla verita.

La deroga prevista dall’art. 2428s c.c. puo essere proposta quando l'utilizzo di atergo da un
esercizio all’altro non sia tecnicamente applicabil

Per ottenere una rappresentazione veritiera ettmella situazione aziendale, la redazione del
bilancio di esercizio richiede anche l'applicaziodiecorretti principi contabili, che hanno una
funzione di interpretazione e integrazione dellemedi legge.

| principi contabili nazionali sono emanati dallgdjOrganismo Italiano di Contabilita). Inoltre sono
presenti  principi contabili internazionali: gli fd#ss (International  Accounting
Standards/International Financial Reporting Standigr emanati da organismi sovranazionali che
devono essere applicati dalle societa quotate mcatieegolamentati per favorire I'armonizzazione
contabile tra gli Stati membri.

A

Il processo di pianificazione aziendale si artianddle seguenti fasi:

* la pianificazione strategica;

* la formulazione di programmi aziendali;

* il budget;

* il reporting.

La pianificazione strategicaha un orizzonte temporale di medio-lungo perioddeénisce gli

obiettivi fondamentali dell'impresa: le quote di ro&to, lo sviluppo di nuovi prodotti, la redditiait
da raggiungere.



Alla pianificazione strategica si giunge dopo avew®lto un’attenta analisi dei vincoli esterni
aziendali e interni aziendali, prevedendo le opputa e i limiti del mercato in cui si opera, mentr
per I'azienda al suo interno, i punti di forza éadkezza in termini di risorse umane e finanziarie
disponibili, innovazione di processi e prodotti.

Il documento formale che rappresenta il procesguatiificazione strategica ehblusiness planche
accoglie le previsioni e le scelte dellazienda selo complesso, formulando le previsioni
economiche, patrimoniali, finanziarie e degli inweenti. Particolarmente adatto per I'avvio di
nuove attivita, ilbusiness pla® un documento che viene utilizzato per quantiéiagdi obiettivi da
conseguire e le azioni da compiere in un arco teap@ompreso fra i tre e i cinque anni.

La predisposizione deprogramma risponde all’'esigenza di rendere operative le tegia,
illustrando gli strumenti e le azioni che verraniniegati e svolte per raggiungere un risultato
entro il breve periodo. In questo senso i pianirafé@ sono tappe intermedie attraverso le quali
limpresa deve passare per conseguire gli obialtiingo periodo.

Il budget d’eserciziocostituisce la veste amministrativa del piano afpeo e riguarda le previsioni

e le scelte delle diverse aree e funzioni azien@alin documento contabile amministrativo che

espone i risultati economici e finanziari che lirepa prevede di raggiungere nell’ esercizio

successivo alla sua redazione.

Da questo punto di vista il budget € uno strumento:

» di previsionecon cui si definiscono le attivita da realizzarduituro;

» di motivaziongooiché indica i risultati da raggiungere dall’axda e dal personale preposto;

» di coordinamentdra le diverse funzioni aziendali che devono opear gli stessi obiettivi;

» di controllo della gestione, poiché consente di misurare i dadli con quelli previsti,
determinando gli scostamenti e mettendo in att@dmni correttive in grado riportare la
gestione lungo la traiettoria degli obiettivi aziah definiti.

Prende il nome dieporting l'attivita svolta dai responsabili di budget ditee¢. Essa consiste nel
confronto fra dati attesi e dati reali e fornisoglicazioni utili per la valutazione dei risultati e
I'analisi degli scostamenti. Il tutto servira per@ggere le previsioni di budget.

Il budget d’esercizio € il documento di sintesi dafi budget funzionali che sono predisposti dalle

diverse aree aziendali.

Vi sono il budget delle vendite, degli approvvigammenti, degli acquisti, del personale, di tesoreria

della produzione, degli investimenti. La loro deterazione prende avvio con la costruzione del

budget delle vendite, mediante il quale si prevedaicavi dell’esercizio e le quantita di prodatti
merci vendute. Queste ultime consentiranno la detezione del budget delle scorte, della

produzione, dei consumi di materie, il budget dagfjuisti e della manodopera. Si tratta dunque di

budget a quantita e valori, fra di loro correlathggrado di contribuire alla formulazione del batg

economico generale dopo avere determinato i casierli di produzione, amministrazione e

vendita.

Si perverra al budget generale d’esercizio dopaoeaf@mulato il budget patrimoniale che espone

gli investimenti e i finanziamenti previsti pempieriodo di riferimento.

Il budget come strumento di previsione e di cofdraksume la sua utilita quando é:

» flessibile nel senso che prende in considerazione piuilidiefiroduzione e vendita, prevedendo
diversi scenari in cui puo operare I'azienda a @uirispondono diverse ipotesi di costo e di
ricavo, di investimenti e finanziamenti;

e scorrevole,quando é elaborato in sottoperiodi (mensili, tritredsecc.), al termine dei quali si
procede all’aggiornamento del budget con i dafietiodo, aggiungendo le nuove previsioni per
mantenere una programmazione che riguardi costanitenn 12 mesi successivi.



Abbiamo visto come una delle funzioni principalil deidget sia data dal controllo di gestione.
Questo ha luogo tutte le volte in cui si raffrordardati previsionali con i dati reali che emergono
dalla gestione aziendale. In questo senso si gadantrollo budgetarioQuesto confronto puo dare
luogo a scostamenti che l'azienda deve saper metiam@ per poter correggere la gestione in
funzione degli obiettivi di budget o, nel caso in questo percorso sia impraticabile, modificate gl
stessi obiettivi di budget.

L’'analisi degli scostamenti misura la differenza ftati di budget e dati effettivi, per individudee
cause che hanno portato alla difformita rispeti® @tevisioni iniziali:

scostamento complessivo = costo preventivo — aféttivo

Gli scostamenti possono essere:

* di prezzo si hanno tutte le volte in cui i prezzi di acdaiseffettivi dei fattori produlttivi
(manodopera, materie ecc.) sono diversi da queligrammati. Possiamo avere uno
scostamento positivo (vale a dire favorevole) tigtesolte in cui il prezzo programmato e
inferiore a quello standard che figura nel budgetscostamento &€ negativo nel caso opposto.
Le cause degli scostamenti di prezzo sono estergenere legate alla situazione di mercato in
cui si acquisiscono i fattori della produzione;

» di quantita: denominati ancheali efficienzae derivano dal diverso rendimento del fattore
produttivo impiegato rispetto a quello previstesade di budget. Le cause sono di solito interne
legate alla maggiore (scostamento positivo) o nein@costamento negativo) efficienza nelle
condizioni di impiego dei fattori produttivi (manoplera e materie);

» divolume:e dato dalla differenza fra il volume di produziggegrammato e quello realizzato.
Si determina valorizzando la quantita programmade effettive al prezzo standard. La
differenza da luogo allo scostamento di volume.

B

La break even analysi® analisi del punto di equilibrio) consiste nedieterminazione matematica
o grafica del’lammontare delle vendite in cui i ©detali (CT) eguagliano i ricavi totali (RT). A
tale quantita di merci vendute non vengono consieguimque né profitti né perdite.

Il punto di equilibrio si fonda sulla distinzioneafCosti fissi e Costi variabili, dove i primi
rimangono costanti al variare della quantita veadotentre i secondi sono proporzionali al numero
dei prodotto immessi sul mercato. Esempi di cassi in un’azienda commerciale sono gli affitti, il
costo incomprimibile del personale, le spese gdinagta amministrazione e vendita, dli
ammortamenti delle attrezzature commerciali. Esetthposti variabili sono le provvigioni per gli
addetti alle vendite.

Non sempre e possibile distinguere i costi fissigielli variabili e in tal caso &€ spesso piu
appropriato parlare di costi semifissi 0 semivaliajuando presentano, come nel caso di certe
utenze di servizi, componenti fisse e/o legateomisami. Allo stesso modo il costo del personale
non puo essere sempre legato al volume di vengiitizrato, dal momento che i dipendenti sono
legati da rapporti di lavoro che non dipendonowtdlime di attivita realizzato.

Per determinare Break even poinfBEP) e indispensabile conoscere:

e i prezzi unitari di vendita (pv);

* i costi unitari variabili (cv);

» i costi fissi sostenuti (CF).




La differenza fra prezzi di vendita unitari e coghriabili unitari prende il nome dnargine di
contribuzione unitario

Analizzando il grafico seguente, il punto di eduiild (BEP) é dato dalla intersezione fra la retta d
ricavi totali (RT) che parte dall’origine e quetlai costi totali (CT) che parte dall’'ordinata dest
fissi (CF). L'incrocio delle due rette costituiség@unto di equilibrio (BEP) e determina la quaatit
di merce venduta che garantisce il pareggio fraRie Costi.

E facile intuire come alla destra del BEP ci séada dell’utile mentre a sinistra 'area della fitard
Ovviamente possiamo avere diversi punti di equdilin relazione al cambiamento delle variabili
che lo determinano. Un aumento dei costi fissi (C#gi costi variabili unitari (cv) o una
diminuzione dei prezzi unitari di vendita (pv) detna un aumento del BEP, per il quale si
richiedera un piu elevato livello di vendite (sfeuhento della capacita produttiva) per entrare in
area di utile.

Da tutto questo si evince come I'impiego della B&A fondamentale in sede di programmazione
aziendale, poiché permette di determinare le cdaolizalle quali 'azienda pud iniziare a
guadagnare e perché consente di valutare le comsegsul reddito d’esercizio provocate dalle
variazioni nei volumi di vendita.

Inoltre la BEA consente di determinare in anticipoconseguenze sul reddito al cambiare degli
elementi quali: i prezzi, i costi variabili, i co§ssi.

C/R = Costi e Ricavi

CT = Costi totali = CF + (cx Q)

CF = Caositi fissi

BEP = Quantita venduta al punto di equilibrio
RT = Ricavi totali = pw Q

C.R RT
CT

CF

o) BEP Q

Nel caso di un’azienda commerciale, il punto diegaio pud essere calcolato in fatturato,
determinando I'ammontare dei ricavi complessivi (p\WQ) necessari per coprire tutti i costi
sostenuti dall'azienda: CT = CF + g\Q

dove Q = quantitd venduta mentre il Margine di dbnkzione unitario & pari a pv — cv

Dal punto di vista matematico il fatturato di pagiege dato dalla seguente equazione:

CF

pv —cv

QXpv= X pv

da cui:
CF

Fatturato = ——

pv —cv/pv

dove pv — cv / pv = margine di contribuzione % (MIC%
CF

MC%

Fatturato di pareggio =



Consideriamo il caso di un’azienda commercialepresenta i seguenti elementi:

pv =5 euro
cv = 3 euro
CF =100.000 euro

Avremo:

_pv—cv 2 _
MC% = =-=x100 =40%
pv 5

100.000

Fatturato di pareggio = o040 " 250.000 euro

La rappresentazione grafica sara la seguente.

Ricavi Totali
Costi Totali
C.R
Ricavi vendita
250.000
CF 100.000
O Fatturato equilibrio Qxp

250.000 euro
C

Lo sviluppo di software gestionali e l'utilizzo deti internet, intranet e extranet ha cambiato
completamente le modalita di gestione del sistenfarmativo aziendale, che non solo ha
abbandonato del tutto il sistema cartaceo, ma le$@ sempre piu integrato.

Non si sono sveltite solamente le procedure coidlezione dei tempi di lavoro nella produzione di
documenti obbligatori come fatture, registri IVAtribuzioni, tenuta contabilita speciali ecc., ma s
e reso possibile un effettivo interscambio dei daitielle informazioni disponibili attraverso la
condivisione degli stessi fra le varie funzionieamali. Le tecnologie informatiche consentono di
utilizzare le informazioni anche in luoghi distaeticontemporaneamente. In tal modo € possibile
velocizzare i processi e soprattutto organizzasdénda secondo modalita inedite.

E proprio nella formazione del bilancio di esemizhe le tecnologie informatiche forniscono un
contributo fondamentale, poiché € possibile gestirgtariamente informazioni di rilevanza
contabile per cio che attiene gli ordini da cliemfornitori, gli acquisti, il magazzino, I'emissie di
tutti i documenti di vendita nazionali ed estell, igcassi e i pagamenti. Il tutto confluira nella
prima nota contabile che registrera le operazielaitive, consentendo non solo la visualizzazione di
conti, sottoconti e situazione contabile, ma arlaifermazione del bilancio d’esercizio prima delle
scritture di assestamento e chiusura dei contitalnmodo si potra avere un controllo della
situazione aziendale contabile e extracontabiléempo reale, sia sotto il profilo reddituale sia
patrimoniale, con il vantaggio di poter interveniagilmente per correggere o integrare operazioni
mancanti, ma anche per valutare 'andamento deksiane.

Gli stessi software applicativi consentono anchéetauta della contabilita analitica e I'analisi di
bilancio e I'elaborazione di strumenti rappresewtalei principali indicatori aziendali.



