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Esercitazione

Direct costing, full costing e activity based costing
Classe quinta ITC, quarta IPSC

Emanuele Perucci

	Obiettivo generale
	Prestazioni richieste
	Contenuti principali

	Acquisire le competenze necessarie per determinare il costo di un prodotto applicando le varie metodologie
	Sapere:
· individuare le procedure per la corretta determinazione dei costi;

· porre a confronto i diversi risultati derivanti dall’applicazione di varie tecniche di determinazione dei costi.
Saper fare:

· imputare i costi diretti e indiretti ai vari centri di costo.
	Imputazione dei costi applicando le diverse tecniche;
Confronto fra i risultati ottenuti applicando le diverse tecniche.



La Produzione Impianti S.p.a. svolge un’attività di assemblaggio di tre tipologie di macchinari, denominati AB20, CD30 e EF40, proposti sul mercato a prezzi simili a quelli praticati dalla concorrenza per modelli analoghi.

Il management ritiene di poter conseguire un vantaggio competitivo puntando sulla qualità e sulla rapidità di consegna.

La vendita è effettuata mediante una rete di agenti ai quali viene concessa una provvigione pari al 20% del prezzo di vendita.

I dati relativi ai modelli da produrre nell’esercizio “n” sono i seguenti:
	TABELLA A – Dati relativi ai modelli AB20, CD30, EF40

	
	AB20
	CD30
	EF40

	1) Prezzo di vendita per unità prodotta
	8.900,00
	7.910,00
	5.950,00

	2) Numero di unità da produrre
	1.000
	500
	100

	3) Costo parti componenti per unità
	5.300,00
	4.700,00
	2.600,00

	4) Ore manodopera diretta per unità
	20
	35
	45

	5) Ore utilizzo impianti e attrezzature per unità
	16
	4
	19

	6) Numero parti componenti per unità
	10
	12
	18

	7) Ordini di produzione
	40
	30
	15

	8) Attrezzaggi per ordini di produzione
	2
	2
	4

	9) Ordini di spedizione ad agenti
	240
	110
	50

	10) Numero fatture ai clienti
	400
	125
	100


Il macchinario EF40, inserito nel listino di recente, riscuote un notevole successo sul mercato e si vuole esaminare l’opportunità di ampliarne la produzione, riducendo eventualmente quella degli altri tipi.

Il calcolo dei costi e del margine di utile per unità di prodotto viene eseguito attraverso:

· la procedura tradizionale, imputando i costi degli impianti e delle attrezzature in base alle ore di funzionamento e gli altri costi indiretti in base al costo delle parti componenti impiegate;

· l’activity based costing, dopo aver individuato le attività e i generatori di costi.
	TABELLA B – Attività e cost driver per ABC


	Attività
	Cost driver

	Logistica in entrata
	n. parti componenti

	Programmazione della produzione
	n. ordini di produzione

	Attrezzaggi
	n. attrezzaggi

	Lavorazioni automatiche
	ore utilizzo impianti

	Finitura e collaudo
	ore manodopera diretta

	Logistica in uscita
	ordini di spedizione

	Amministrazione
	n. fatture elaborate


Al fine di calcolare il costo complessivo e verificare la remuneratività dei prezzi di vendita, si tenga conto delle seguenti informazioni:

· il costo orario della manodopera diretta è di euro 21,50;
· i costi per gli impianti e le attrezzature comprendono gli ammortamenti, le spese di manutenzione e riparazione, i consumi di energia per il loro funzionamento;

· i costi indiretti ammontano complessivamente a euro 1.305.828,00 e sono allocati fra le varie attività in base alla tabella C.
	TABELLA C – Allocazione dei costi indiretti fra le varie attività



	Attività
	(a)

Materiali di consumo
	(b) Manodopera indiretta
	(c)

Impianti e attrezzature
	(d)

Servizi di terzi
	Totale costi delle attività

	Logistica in entrata
	-
	24.000,00
	-
	44.200,00
	26.300,00

	Programmazione della produzione
	-
	158.000,00
	10.200,00
	17.800,00
	173.440,00

	Attrezzaggi
	3.200,00
	76.000,00
	21.300,00
	-
	100.500,00

	Lavorazioni automatiche
	-
	250.500,00
	490.300,00
	-
	740.800,00

	Finitura e collaudo
	9.150,00
	46.000,00
	10.200,00
	-
	65.350,00

	Logistica in uscita
	938,00
	16.500,00
	-
	5.240,00
	35.238,00

	Amministrazione
	-
	114.000,00
	6.000,00
	2.300,00
	164.200,00

	Totali
	13.288,00
	685.000,00
	538.000,00
	69.540,00
	1.305.828,00


Svolgimento dell’esercitazione
Calcolo del full cost secondo il metodo tradizionale

Il numero complessivo di ore di funzionamento degli impianti è così determinato (cfr. Tab. A, punto 5):

· per la produzione del modello AB20:
n. 16 x 1.000 = 
16.000

· per la produzione del modello CD30:
n.   4 x 500    = 
  2.000

· per la produzione del modello EF40:
n. 19 x 100    =
  1.900
Totale ore di funzionamento




n.
19.900

     538.000,00 (c)  =   euro 27,04 costo orario di utilizzo degli impianti
n.     19.900      ore

Costi imputati al modello AB20:
16 x 27,04 = 
432,64
Costi imputati al modello CD30:
  4 x 27,04 = 
108,16
Costi imputati al modello EF40:
19 x 27,04 = 
513,76
Gli altri costi indiretti, esclusi i costi per impianti e attrezzature, ammontano a euro 767.828,00 (a+b+d) e vengono ripartiti in proporzione al costo delle parti componenti (Tab. A, punto 3) come segue:

· costo componenti modelli AB20:
5.300,00 x 1.000 = 
5.300.000,00

· costo componenti modelli CD30:
4.700,00 x  500   = 
2.350.000,00

· costo componenti modelli EF40:

2.600,00 x  100   =
   260.000,00
Totale costi per parti componenti:




7.910.000,00

  767.828,00    =  0,097 coefficiente di riparto

7.910.000,00

Costi imputati al modello AB20:
5.300,00 x 0,097 = 514,10
Costi imputati al modello CD30:
4.700,00 x 0,097 = 455,90
Costi imputati al modello EF40:
2.600,00 x 0,097 = 252,20
Procediamo ora al calcolo del costo complessivo, del margine per prodotto e della percentuale di utile realizzato rispetto al prezzo di vendita
	TABELLA D – Determinazione dei risultati economici per i tre prodotti

	
	AB20
	CD30
	EF40

	Costo parti componenti
	5.300,00
	4.700,00 
	2.600,00

	Costo manodopera diretta (n. ore x costo oratrio) 
	430,00
	752,50
	967,50

	Costo diretto
	5.730,00
	5.452,50
	3.567,50

	Costo utilizzo impianti
	432,64
	108,16
	513,76

	Altri costi indiretti
	514,10
	455,90
	252,20

	Provvigioni ad agenti (20% prezzo di vendita)
	1.780,00
	1.582,00
	1.190,00

	Costo complessivo
	8.456,74
	7.598,56
	5.523,46

	Prezzo di vendita
	8.900,00
	7.910,00
	5.950,00

	Margine per prodotto
	443,26
	311,44
	426,54

	Margine/prezzo di vendita
	4,98%
	3,94%
	7,17%


Dall’analisi dei calcoli eseguiti con il metodo tradizionale di imputazione dei costi indiretti, il macchinario con margine unitario di utile più elevato e con il miglior rapporto tra utile e prezzo di vendita è EF40.

Calcolo del full cost con il metodo dell’Activity Based Costing
Per applicare il metodo dell’ABC occorre determinare l’ammontare dei costi assorbiti da ciascun macchinario in base alle relazioni causa-effetto tra generatori di costo delle attività e tipo di macchinario prodotto.

	TABELLA E – Volumi complessivamente gestiti dall’impresa (cfr Tab A)

	Parti componenti (punto 6) 
	(10 x 1.000) + (12 x 500) + (18 x 100)
	17.800

	Ordini di produzione (punto 7)
	40 + 30 + 15
	85

	Attrezzaggi (punto 8)
	(40 x 2) + (30 x 2) + (15 x 4)
	200

	Ore di utilizzo impianti (punto 5)
	(16 x 1.000) + (4 x 500) + (19 x 100)
	19.900

	Ore di manodopera diretta (punto 4)
	(20 x 1.000) + (35 x 500) + (45 x 100)
	42.000

	Ordini di spedizione (punto 9)
	240 + 110 + 50
	400

	Fatture (punto 10)
	400 + 125 + 100
	625


	TABELLA F - Costo unitario per cost driver


	Attività

(Tab. B)
	Costi totali delle attività (Tab. C)
	Cost driver
(Tab. B)
	N. cost driver (Tab. E)
	Costi unitari cost driver

	Logistica in entrata
	26.300,00
	Parti componenti
	17.800
	1,48

	Programmazione produzione
	173.440,00
	Ordini di produzione
	85
	2.040,47

	Attrezzaggi
	100.500,00
	Attrezzaggi
	200
	502,50

	Lavorazioni automatiche
	740.800,00
	Ore utilizzo impianti
	19.900
	37,23

	Logistica in uscita
	65.350,00
	Ore manodopera diretta
	42.000
	1,55

	Finitura e collaudo
	35.238,00
	Ordini di spedizione
	400
	88,10

	Amministrazione
	164.200,00
	Numero fatture
	625
	262,72

	Totale
	1.305.828,00
	
	
	


Siamo ora nelle condizioni di determinare il costo di ciascun tipo di macchinario, considerando sia i costi diretti sia i costi delle risorse assorbite per ciascuna attività.
Per quanto riguarda i costi generati dagli ordini di produzione, dagli attrezzaggi, dalle spedizioni, dalle fatture, questi devono essere riferiti a ogni unità di prodotto.
	TABELLA G - Calcolo del costo di AB20 secondo il metodo ABC


	Costo parti componenti
	
	5.300,00

	Costo manodopera diretta
	20 x 21,50
	430,00

	Costo diretto
	
	5.730,00

	Logistica in entrata
	10 x 1,48
	14,80

	Programmazione produzione
	40 x 2.040,47 : 1.000
	81,62

	Attrezzaggi
	2 x 40 x 502,50 : 1.000
	40,20

	Lavorazioni automatiche
	16 x 37,23
	595,68

	Finitura e collaudo
	20 x 1,55
	31,00

	Logistica in uscita
	240 x 88,10 : 1.000
	21,14

	Amministrazione
	400 x 262,72 : 1.000
	105,09

	Provvigioni agli agenti
	8.900,00 x 20%
	1.780,00

	Costo complessivo
	
	8.399,53


	TABELLA H - Calcolo del costo di CD30 secondo il metodo ABC


	Costo parti componenti
	
	4.700,00

	Costo manodopera diretta
	35 x 21,50
	752,50

	Costo diretto
	
	5.452,50

	Logistica in entrata
	12 x 1,48
	17,76

	Programmazione produzione
	30 x 2.040,47 : 500
	122,43

	Attrezzaggi
	2 x 30 x 502,50 : 500
	60,30

	Lavorazioni automatiche
	4 x 37,23
	148,92

	Finitura e collaudo
	35 x 1,55
	54,25

	Logistica in uscita
	110 x 88,10 : 500
	19,38

	Amministrazione
	125 x 262,72 : 500
	65,68

	Provvigioni agli agenti
	7.910,00 x 20%
	1.582,00

	Costo complessivo
	
	7.523,22


	TABELLA I - Calcolo del costo di EF40 secondo il metodo ABC


	Costo parti componenti
	
	2.600,00

	Costo manodopera diretta
	45 x 21,50
	967,50

	Costo diretto
	
	3.567,50

	Logistica in entrata
	18 x 1,48
	26,64

	Programmazione produzione
	15 x 2.040,47 : 100
	306,07 

	Attrezzaggi
	4 x 15 x 502,50 : 100
	301,50

	Lavorazioni automatiche
	19 x 37,23
	707,37

	Finitura e collaudo
	45 x 1,55
	69,75

	Logistica in uscita
	50 x 88,10 : 100
	 44,05

	Amministrazione
	100 x 262,72 : 100
	262,72

	Provvigioni agli agenti
	5.950,00 x 20%
	1.190,00

	Costo complessivo
	
	6.475,60


	TABELLA L - I risultati riferiti ai tre tipi di macchinari


	
	AB20
	CD30
	EF40

	Prezzo di vendita
	8.900,00
	7.910,00
	5.950,00

	Costo complessivo
	(8.399,53)
	(7.523,22)
	(6.475,60)

	Margine per prodotto
	500,47
	386,78
	(525,60)

	Margine/Prezzo di vendita
	5,62%
	4,89%
	- 8,83%


Attraverso l’analisi delle attività e l’individuazione dei cost driver, i risultati ottenuti rispetto al metodo tradizionale risultano diversi. Il macchinario EF40 secondo un calcolo più particolareggiato, risulta venduto in perdita.

Conclusioni

Il margine complessivo realizzato dall’impresa, secondo il metodo tradizionale, si è formato con il contributo delle tre produzioni, mentre secondo l’activity based costing si è formato con il contributo delle sole produzioni AB20 e CD30, mentre i prodotti EF40 hanno generato perdite.

Il calcolo eseguito con la procedura tradizionale non rispecchia le diversità esistenti nei processi produttivi e di commercializzazione dei tre macchinari, i quali presentano caratteristiche tra loro diverse.

La ripartizione dei costi indiretti effettuata in base al costo delle parti componenti assemblate, favorisce il prodotto EF40, il quale presenta invece un processo di produzione più complesso e costoso, aspetto che la procedura tradizionale non è in grado di recepire e riflettere nei risultati.

Prima che siano prese eventuali decisioni, è auspicabile un esame approfondito dell’insieme delle attività: non necessariamente si giungerà all’eliminazione del prodotto EF40 dal listino, potendosi trattare di un prodotto importante in termini di immagine, particolarmente innovativo.

L’aspetto che dovrà essere approfondito consiste nella scomposizione delle attività, allo scopo di verificare se vi sono operazioni che non creano valore aggiunto nella produzione di EF40, se vi sono sprechi, difetti, errori, se viene applicata una tecnologia obsoleta e così via.
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