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YA10 – ESAME DI STATO DI ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE

CORSO SPERIMENTALE – PROGETTO “AUTONOMIA”

Indirizzo: Amministrazione e controllo

Tema di: Pianificazione, Controllo e Finanza

Il candidato, dopo aver illustrato le diverse fasi della programmazione aziendale, elabori – simulando l’utilizzo del foglio elettronico – il sistema di budget individuando e commentando i collegamenti tra le diverse parti.

Consideri, quindi, la situazione di Gamma spa operante nel settore industriale che nell’esercizio 2003 ha realizzato ricavi di vendita per € 2.022.000 disponendo di un attivo immobilizzato pari a € 980.000; presenti il budget patrimoniale e quello economico dell’esercizio 2004, corredati dai budget settoriali, supponendo di dover realizzare nuovi investimenti per incrementare la produzione a fronte di un prevedibile aumento nelle vendite del 15%.

Successivamente il candidato sviluppi uno dei seguenti punti:

1.  Per realizzare il prodotto K2, collocato sul mercato al prezzo unitario di € 165,00, Alfa spa sostiene costi variabili unitari pari a € 105,00 e costi fissi per € 900.000,00. Da un’attenta analisi delle vendite emerge che il mercato è in grado di assorbire 2.500 unità aggiuntive, senza riduzione di prezzo.

Scegliere tra il make or buy, redigendo la relazione da presentare al management, nell’ipotesi di:

· produrre tutte le unità aggiuntive sfruttando l’intera capacità produttiva di 20.000 unità, attualmente utilizzata per il 90%, con un incremento degli investimenti in beni strumentali;

· produrre solo le unità per completare la capacità produttiva degli impianti esistenti;

· acquistare la produzione eccedente l’attuale capacità produttiva.

2. Beta spa è un’impresa industriale che realizza e vende due prodotti. Presentare il budget delle vendite del primo trimestre, calcolare gli scostamenti relativi ai dati consuntivi rivelatisi inferiori al budget, redigere la relazione che li commenta e propone soluzioni migliorative.

3. Illustrare contenuto e fasi di realizzazione di un business plan relativo a un’iniziativa imprenditoriale e redigere il piano di marketing ivi contenuto per un nuovo prodotto di alta tecnologia.

Dati mancanti opportunamente scelti.

Durata massima della prova: 6 ore.

Sono consentiti la consultazione del Codice Civile non commentato e l’uso di calcolatrici tascabili non programmabili.

Non è consentito lasciare l’Istituto prima che siano trascorse 3 ore dalla dettatura del tema.

