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CORSO SPERIMENTALE - Progetto “AUTONOMIA”

Indirizzo: AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Tema di: PIANIFICAZIONE, CONTROLLO E FINANZA

Giovani diplomati di un Istituto alberghiero decidono di dar vita a un’impresa di catering che utilizza prodotti biologici per una clientela attenta a una sana alimentazione.
Il candidato elabori il progetto d’impresa, presentato alla locale banca per accedere al finanziamento dell’imprenditoria giovanile, contenente:
· la sintesi del progetto imprenditoriale;
· la forma giuridica d’impresa;

· l’analisi del mercato in cui opererà l’impresa;

· l’analisi della concorrenza;

· l’analisi dei mercati di approvvigionamento;

· le caratteristiche dei prodotti-servizi offerti;
· il piano di marketing;
· la descrizione della struttura tecnico-produttiva;

· le previsioni economico-finanziarie del progetto d’impresa, tenendo conto che si intende realizzare un ROI del 10%.

Successivamente il candidato sviluppi il primo e uno dei seguenti punti.

1. Redigere il budget economico, corredato dai budget settoriali, relativo al secondo esercizio di attività contenente ottimistiche previsioni economiche.

2. Alla fine del primo trimestre del secondo esercizio emerge dal consuntivo economico di periodo il mancato raggiungimento di alcuni obiettivi definiti nel budget: i ricavi risultano inferiori alla previsione, i costi del personale e i costi di marketing hanno superato il tetto programmato. Individuare e analizzare le cause di tali scostamenti e proporre interventi mirati a contenere i costi e a incrementare i ricavi per raggiungere gli obiettivi annuali.
3. L’impresa industriale monoprodotto Beta spa produce il modello AR0766 che vende al prezzo unitario di 46,00 euro. All’inizio dell’esercizio sono presenti nel magazzino 2.500 unità valutate al costo primo di 25,00 euro e al costo industriale di 38,00 euro. Il magazzino ruota con il metodo LIFO. Durante l’esercizio l’impresa ha realizzato una produzione di 175.000 unità sostenendo costi variabili unitari pari a 27,00 euro e costi fissi totali per 1.225.000,00 euro. Determinare e commentare il diverso risultato di periodo ottenuto ipotizzando la valutazione delle rimanenze finali a direct costing e a full costing, sapendo che le vendite realizzate nell’esercizio sono risultate inferiori alle unità disponibili.

Dati mancanti opportunamente scelti.

Durata massima della prova: 6 ore.

Sono consentiti la consultazione del Codice Civile non commentato e l’uso di calcolatrici tascabili non programmabili.

Non è consentito lasciare l’Istituto prima che siano trascorse 3 ore dalla dettatura del tema.
