Proposta di soluzione

a cura di Roberto Bandinelli e Riccardo Mazzoni

Parte obbligatoria teorica

L’attività operativa di controllo consiste nel realizzare il collegamento fra i risultati programmati sulla base di dati standard e riassunti nei budget, quelli effettivamente ottenuti a consuntivo, le responsabilità e la revisione delle strategie future.

Il sistema informativo che elabora e distribuisce informazioni, sotto forma di report, rilevanti a specifici responsabili, consentendo l’attivazione del processo di controllo, si definisce sistema di reporting.

Essendo un sistema informativo, il reporting gestisce dati secondo criteri di:

· rilevanza: informazioni utili e facilmente comprensibili necessarie per attivare un processo decisionale;

· selettività: le informazioni rilevanti devono essere ordinate, in funzione dell’interesse dell’organo aziendale destinatario, in modo prioritario, soprattutto per quelle informazioni aventi carattere prettamente strategico. Secondo il destinatario del report questo può essere operativo, se destinato ai responsabili di processo o di prodotto, strategico, se destinato al top manegement;

· frequenza: periodicità dell’elaborazione dei report, cioè dei documenti di elaborazione e sintesi dei dati dai quali il responsabile ricava le informazioni; i report possono avere una cadenza temporale prestabilita (settimanale, mensile ecc.) oppure straordinaria se redatti per supportare decisioni legati a particolari progetti o situazioni aziendali;

· tempestività: il concetto di massima, estendibile a un qualsiasi sistema di controllo efficiente, è che risulta maggiormente utile un’informazione tempestiva anche se imprecisa, piuttosto che precisa ma in ritardo.

Oggetto della valutazione sulla base dei reports, sono:

· la gestione del sistema nel suo insieme, i processi e le operazioni (controllo di efficienza ed efficacia): si tratta di un oggetto proprio del controllo nella sua dimensione di strumento di gestione. Si hanno pertanto report con informazioni economico-finanziarie oppure operative, legate cioè ai processi interni o agli andamenti di mercato;

· le prestazioni manageriali (controllo esecutivo): si tratta di un oggetto che si consegue considerando il controllo come strumento di valutazione dell'attività del manager.

Il report è quindi uno degli strumenti di cui si avvale la direzione d’impresa per attuare il controllo valutativo e può assumere forma diversa essendo un documento interno. 

La fase di analisi degli scostamenti rappresenta l'operazione finale del processo di controllo, con la quale si concretizza l'impiego del meccanismo di feed-back, mediante la chiusura del corrispondente ciclo. 

Gli scostamenti sono dati dalla differenza tra un risultato effettivo e un valore programmato di budget; quest'ultimo costituisce un valore di riferimento (benchmark), cioè un punto di confronto rispetto al quale si possono effettuare comparazioni.

Tale collegamento trova applicazione nelle procedure di analisi degli scostamenti.

L’analisi degli scostamenti si articola nelle seguenti fasi operative:

· rilevazione delle differenze fra valori di budget e valori consuntivi, con determinazione degli scostamenti globali;

· scomposizione degli scostamenti globali in variazioni elementari;

· individuazione delle cause primarie degli scostamenti;

· definizione delle responsabilità sulle cause degli scostamenti;

· feedback e indirizzo sulle strategie future.

Lo scostamento deve essere interpretato come un fatto comunque negativo. Inoltre, la verifica dei risultati si propone come obiettivo anche la responsabilizzazione delle persone dovendo avvenire per centri di responsabilità e non a livello globale di sistema. 

Tuttavia, l'analisi contabile non è sufficiente per individuare automaticamente e precisamente le responsabilità: ciò per effetto dell'interdipendenza tra i vari organi, in quanto ogni scostamento può risultare da decisioni e operazioni intraprese da più persone, e da fenomeni ambientali non prevedibili. Le cause degli scostamenti possono essere quindi così classificate:

· scostamenti di realizzazione;

· scostamenti di previsione;

· scostamenti di misurazione;

· scostamenti di modello decisionale;

· scostamenti dovuti al caso.
La consapevolezza da parte dei managers coinvolti nel processo di controllo che uno specifico scostamento è dovuto a un tipo di causa piuttosto di un'altra, è utile per decidere se è necessario intervenire oppure no e eventualmente per valutare il tipo di intervento correttivo più appropriato.

Parte obbligatoria applicativa

1) Analisi degli scostamenti

	Valori di budget

	Fattori
	Volume produzione
	Q.tà per unità di prodotto/kg-ore
	Q.tà totale/kg-ore
	Prezzo/euro
	Costo complessivo/euro

	Materia prima A
	            5.000 
	                   2 
	           10.000 
	            10,00 
	    100.000,00 

	Materia prima B
	            5.000 
	                   1 
	            5.000 
	              8,00 
	      40.000,00 

	Manodopera diretta
	            5.000 
	                   2 
	           10.000 
	            10,00 
	    100.000,00 

	Costo primo standard
	 
	 
	 
	 
	    240.000,00 

	
	
	
	
	
	

	Valori a consuntivo

	Fattori
	Volume produzione
	Q.tà totale/kg-ore
	Q.tà per unità di prodotto/kg-ore
	Prezzo/euro
	Costo complessivo/euro

	Materia prima A
	            4.900 
	           10.094 
	2,06
	            11,00 
	    111.034,00 

	Materia prima B
	            4.900 
	            5.880 
	1,20
	              7,50 
	      44.100,00 

	Manodopera diretta
	            4.900 
	            9.996 
	2,04
	            10,00 
	      99.960,00 

	Costo primo effettivo
	 
	 
	 
	 
	    255.094,00 


	Scostamento complessivo del Costo primo

	Elementi di costo
	Dati effettivi
	Dati standard
	 Scostamento complessivo 

	
	Volume di produzione
	Coefficiente di impiego
	Prezzo
	Costo
	Volume di produzione
	Coefficiente di impiego
	Prezzo
	Costo
	

	Materia A
	           4.900 
	          2,06 
	        11,00 
	            111.034,00 
	           5.000 
	          2,00 
	       10,00 
	          100.000,00 
	           11.034,00 

	Materia B
	           4.900 
	           1,20 
	         7,50 
	            44.100,00 
	           5.000 
	           1,00 
	         8,00 
	           40.000,00 
	            4.100,00 

	Scostamento totale di materie
	           15.134,00 

	Manodopera
	           4.900 
	          2,04 
	       10,00 
	           99.960,00 
	           5.000 
	          2,00 
	       10,00 
	          100.000,00 
	-   40,00 

	Scostamento di manodopera
	-   40,00 

	Scostamento negativo di costo primo
	          15.094,00 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Scostamento elementare di volume

	Voci di costo
	Volumi di produzione
	Coefficienti di impiego
	Prezzi
	Costi
	Scostamenti complessivi

	Materia A
	Effettiva
	                     4.900 
	Standard
	                      2,00 
	Standard
	         10,00 
	         98.000,00 
	-   2.000,00 

	
	Standard
	                     5.000 
	Standard
	                      2,00 
	Standard
	         10,00 
	       100.000,00 
	

	Materia B
	Effettiva
	                     4.900 
	Standard
	                       1,00 
	Standard
	          8,00 
	         39.200,00 
	-   800,00 

	
	Standard
	                     5.000 
	Standard
	                       1,00 
	Standard
	          8,00 
	         40.000,00 
	

	Scostamento materie prime
	-   2.800,00 

	Manodopera
	Effettiva
	                     4.900 
	Standard
	                      2,00 
	Standard
	         10,00 
	         98.000,00 
	-   2.000,00 

	
	Standard
	                     5.000 
	Standard
	                      2,00 
	Standard
	         10,00 
	       100.000,00 
	

	Scostamento di manodopera
	-   2.000,00 

	Scostamento positivo di volume
	-   4.800,00 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Scostamento di efficienza

	Voci di costo
	Volumi di produzione
	Coefficienti di impiego
	Prezzi
	Costi
	Scostamenti complessivi

	Materia A
	Effettiva
	                     4.900 
	Effettivo
	                      2,06 
	Standard
	         10,00 
	       100.940,00 
	            2.940,00 

	
	Effettiva
	                     4.900 
	Standard
	                      2,00 
	Standard
	         10,00 
	         98.000,00 
	

	Materia B
	Effettiva
	                     4.900 
	Effettivo
	                       1,20 
	Standard
	          8,00 
	         47.040,00 
	            7.840,00 

	
	Effettiva
	                     4.900 
	Standard
	                       1,00 
	Standard
	          8,00 
	         39.200,00 
	

	Scostamento materie prime
	          10.780,00 

	Manodopera
	Effettiva
	                     4.900 
	Effettivo
	                      2,04 
	Standard
	         10,00 
	         99.960,00 
	            1.960,00 

	
	Effettiva
	                     4.900 
	Standard
	                      2,00 
	Standard
	         10,00 
	         98.000,00 
	

	Scostamento di manodopera
	            1.960,00 

	Scostamento negativo di efficienza
	          12.740,00 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Scostamento di prezzo

	Voci di costo
	Volumi di produzione
	Coefficienti di impiego
	Prezzi
	Costi
	Scostamenti complessivi

	Materia A
	Effettiva
	                     4.900 
	Effettivo
	                      2,06 
	Effettivo
	          11,00 
	       111.034,00 
	          10.094,00 

	
	Effettiva
	                     4.900 
	Effettivo
	                      2,06 
	Standard
	         10,00 
	       100.940,00 
	

	Materia B
	Effettiva
	                     4.900 
	Effettivo
	                       1,20 
	Effettivo
	          7,50 
	         44.100,00 
	-   2.940,00 

	
	Effettiva
	                     4.900 
	Effettivo
	                       1,20 
	Standard
	          8,00 
	         47.040,00 
	

	Scostamento materie prime
	            7.154,00 

	Manodopera
	Effettiva
	                     4.900 
	Effettivo
	                     10,00 
	Effettivo
	         10,00 
	                 490.000,00 
	                         - 

	
	Effettiva
	                     4.900 
	Effettivo
	                     10,00 
	Standard
	         10,00 
	                 490.000,00 
	

	Scostamento di manodopera
	                         - 

	Scostamento negativo di prezzo
	            7.154,00 


	Scostamenti

	Volume
	Efficienza
	Prezzo
	Totale

	-   4.800,00 
	       12.740,00 
	         7.154,00 
	       15.094,00 


2) Elaborazione del bilancio

Dati per l’elaborazione del bilancio

ROE = 4%
ROI = 11%
Leverage = 1,7
Capitale proprio = 12.500.000

Utile = 500.000 (di cui 200.000 da destinare a riserve e 300.000 da distribuire)

Totale impieghi = 21.250.000

Reddito operativo = 2.337.500

Elaborazione dei documenti riclassificati

	Stato patrimoniale riclassificato (con destinazione dell’utile)

	IMPIEGHI
	 Anno 2005 
	 Anno 2006 
	FONTI
	 Anno 2005 
	 Anno 2006 

	Liquidità immediate
	         178.000 
	           65.000 
	Passività a breve
	     5.715.000 
	     4.742.400 

	Liquidità differite
	      4.278.000 
	      3.858.000 
	Passività a medio/lungo
	     4.767.000 
	     4.007.600 

	Rimanenze
	      4.406.000 
	      5.002.000 
	Capitale proprio
	   12.400.000 
	   12.500.000 

	Attività disponibili
	      8.862.000 
	      8.925.000 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Immobilizzazioni immateriali
	      1.200.000 
	         900.000 
	 
	 
	 

	Immobilizzazioni materiali
	    12.820.000 
	    11.425.000 
	 
	 
	 

	Immobilizzazioni finanziarie
	                     - 
	                     - 
	 
	 
	 

	Attività immobilizzate
	    14.020.000 
	    12.325.000 
	 
	 
	 

	TOTALE IMPIEGHI
	    22.882.000 
	    21.250.000 
	TOTALE FONTI
	   22.882.000 
	   21.250.000 


	Conto economico riclassificato
	 
	 
	 
	 
	 
	Anno 2005
	Anno 2006

	Valore della produzione 
	            28.720.950 
	         29.882.000 

	Costi della produzione per consumi di materiali e servizi 
	            23.576.800 
	         24.310.500 

	Valore aggiunto
	              5.144.150 
	           5.571.500 

	Costo del lavoro  
	              1.395.900 
	           1.530.600 

	Margine operativo lordo
	              3.748.250 
	           4.040.900 

	Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali
	              1.599.650 
	           1.703.400 

	Reddito operativo
	              2.148.600 
	           2.337.500 

	Saldo delle gestione finanziaria
	-                932.000 
	-             850.000 

	Saldo della gestione accessoria
	                             - 
	                          - 

	Reddito ordinario lordo
	              1.216.600 
	           1.487.500 

	Saldo dei componenti straordinari di reddito
	                   10.000 
	-             237.500 

	Reddito lordo
	              1.226.600 
	           1.250.000 

	Imposte
	                 626.600 
	              750.000 

	Reddito netto
	                 600.000 
	              500.000 


Elaborazione dei documenti di bilancio

	Stato patrimoniale al 31/12/06

	Attivo
	Anno 2006
	Anno 2005
	Passivo
	Anno 2006
	Anno 2005

	A) Crediti v/soci
	                  - 
	                    - 
	A) Patrimonio netto
	 
	 

	 
	 
	 
	I  Capitale 
	    9.000.000 
	    9.000.000 

	B) Immobilizzazioni
	 
	 
	IV Riserva Legale
	    1.430.000 
	    1.400.000 

	I Immobilizzazioni  immateriali
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	VII Altre riserve
	    1.870.000 
	    1.700.000 

	3) Diritti di brevetto
	       900.000 
	     1.200.000 
	IX   Utile d’esercizio
	       500.000 
	       600.000 

	4) Concessioni, licenze, marchi
	 
	 
	Totale patrimonio netto
	  12.800.000 
	  12.700.000 

	Totale
	       900.000 
	     1.200.000 
	B) Fondi per rischi e oneri
	
	
	
	
	
	

	II Immobilizzazioni materiali
	
	
	
	
	
	 
	3) Altri: F.do manutenzioni cicliche
	         32.000 
	         28.000 

	1) Terreni e fabbricati
	    3.278.000 
	     2.470.000 
	Totale
	         32.000 
	         28.000 

	2) Impianti e macchinario
	    4.941.000 
	     5.670.000 
	C) Trattamento di fine rapporto
	    1.507.600 
	    1.487.000 

	3) Attrezzature industriali
	    2.442.000 
	     3.285.000 
	D) Debiti
	 
	 

	4) Altri beni
	       764.000 
	     1.395.000 
	 
	 
	 

	Totale
	  11.425.000 
	   12.820.000 
	4) V/banche (esigibili oltre l'anno
	 
	 

	III Immobilizzazioni finanziarie
	                  - 
	                    - 
	2.500.000)
	    3.280.000 
	    4.650.000 

	Totale
	                  - 
	                    - 
	7) V/fornitori
	    2.991.400 
	    3.124.000 

	Totale Immobilizzazioni
	  12.325.000 
	   14.020.000 
	12) Debiti tributari
	       412.000 
	       634.000 

	C) Attivo circolante
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13) Debiti v/istituti previdenziali
	         58.000 
	         43.000 

	I Rimanenze
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14) Altri debiti
	         85.000 
	       112.000 

	1) Materie prime, sussidiarie …
	    1.725.000 
	     1.789.000 
	Totale
	    6.826.400 
	    8.563.000 

	2) Semilavorati
	       425.000 
	        409.000 
	E) Ratei e risconti passivi
	 
	 

	4) Prodotti finiti
	    2.770.000 
	     2.136.000 
	Ratei passivi
	         80.000 
	       101.000 

	Totale
	    4.920.000 
	     4.334.000 
	Risconti passivi
	           4.000 
	           3.000 

	II Crediti
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Totale
	         84.000 
	       104.000 

	1) V/clienti
	    3.190.000 
	     3.560.000 
	 
	 
	 

	5) V/altri
	       650.000 
	        702.000 
	 
	 
	 

	Totale
	    3.840.000 
	     4.262.000 
	 
	 
	 

	III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
	 
	 
	 
	 
	 

	6) Altri titoli
	                  - 
	                    - 
	 
	 
	 

	Totale
	                  - 
	                    - 
	 
	 
	 

	IV Disponibilità liquide
	 
	 
	 
	 
	 

	1) Depositi bancari
	         58.000 
	        166.000 
	 
	 
	 

	3) Depositi in cassa
	           7.000 
	          12.000 
	 
	 
	 

	Totale
	         65.000 
	        178.000 
	 
	 
	 

	Totale Attivo circolante
	    8.825.000 
	     8.774.000 
	 
	 
	 

	D) Ratei e risconti attivi
	       100.000 
	          88.000 
	 
	 
	 

	Totale attivo
	  21.250.000 
	   22.882.000 
	Totale passivo
	  21.250.000 
	  22.882.000 


	Conto economico al 31/12/06

	 
	Anno 2006
	Anno 2005

	A) Valore della produzione
	 
	 

	 
	1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
	      29.197.500 
	           28.610.450 

	 
	2) Variazione delle rimanenze di prodotti
	           650.000 
	                  32.000 

	 
	5) altri ricavi e proventi
	             34.500 
	                  78.500 

	Totale A   
	      29.882.000 
	           28.720.950 

	B) Costi della produzione
	 
	 

	 
	6) Per acquisto di materiali
	      21.850.000 
	           21.214.000 

	 
	7) Per acquisti di servizi
	        2.285.000 
	             2.264.800 

	 
	9) Costi per il personale:
	 
	 

	 
	    a) Salari e stipendi
	        1.020.000 
	                918.000 

	 
	    b) Oneri sociali
	           425.000 
	                398.000 

	 
	    c) Trattamento di fine rapporto
	             85.600 
	                  79.900 

	 
	10) Ammortamenti e svalutazioni
	 
	 

	 
	    a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
	           300.000 
	                300.000 

	 
	    b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
	        1.395.000 
	             1.286.000 

	 
	    d) Svalutazione dei crediti
	               8.400 
	                  13.650 

	 
	11) Variazioni delle rimanenze di merci e di materie di cons.
	             64.000 
	-                 12.400 

	 
	13) Altri accantonamenti
	             32.000 
	                  28.000 

	 
	14) Oneri diversi di gestione
	             79.500 
	                  82.400 

	Totale B   
	      27.544.500 
	           26.572.350 

	Differenza (A – B)
	        2.337.500 
	             2.148.600 

	C) Proventi e oneri finanziari
	 
	 

	 
	16) Proventi finanziari diversi
	             67.000 
	                  82.000 

	 
	17) Interessi e altri oneri finanziari
	-         917.000 
	-            1.014.000 

	Totale C   
	-         850.000 
	-               932.000 

	E) Proventi e oneri straordinari
	 
	 

	 
	20) proventi
	                      - 
	                  10.000 

	 
	21) oneri
	-         237.500 
	                            - 

	Totale E   
	-         237.500 
	                  10.000 

	Risultato prima delle imposte 
	        1.250.000 
	             1.226.600 

	22) imposte dell’esercizio
	           750.000 
	                626.600 

	Utile dell'esercizio
	           500.000 
	                600.000 


Primo punto a scelta

	Immobilizzazioni immateriali
	Costo originario
	Fondo ammortamento anno 2005
	Acquisti anno 2006
	Quota di ammortamento
	Valore in bilancio

	Diritti di brevetto
	                1.500.000 
	                    300.000 
	                                - 
	                    300.000 
	                    900.000 


	Immobilizzazioni materiali
	Costo originario
	Fondo ammortamento
	Valore di bilancio

	Terreni e fabbricati
	 
	 
	 

	Valore al 31/12/2005
	                  3.800.000 
	                  1.330.000 
	                  2.470.000 

	Acquisti
	                  1.000.000 
	 
	 

	Dismissioni
	 
	 
	 

	Ammortamento
	 
	                     192.000 
	 

	Valore al 31/12/2006
	                  4.800.000 
	                  1.522.000 
	                  3.278.000 

	Impianti e macchinario
	 
	 
	 

	Valore al 31/12/2005
	                12.600.000 
	                  6.930.000 
	                  5.670.000 

	Acquisti
	                     850.000 
	 
	 

	Dismissioni
	                     500.000 
	                     475.000 
	 

	Ammortamento
	 
	                  1.554.000 
	 

	Valore al 31/12/2006
	                12.950.000 
	                  8.009.000 
	                  4.941.000 

	Attrezzature industriali
	 
	 
	 

	Valore al 31/12/2005
	                  7.300.000 
	                  4.015.000 
	                  3.285.000 

	Acquisti
	                     260.000 
	 
	 

	Dismissioni
	                     310.000 
	                     294.500 
	 

	Ammortamento
	 
	                  1.087.500 
	 

	Valore al 31/12/2006
	                  7.250.000 
	                  4.808.000 
	                  2.442.000 

	Altri beni
	 
	 
	 

	Valore al 31/12/2005
	                  3.100.000 
	                  1.705.000 
	                  1.395.000 

	Acquisti
	                       62.000 
	 
	 

	Dismissioni
	                       48.000 
	                       45.600 
	 

	Ammortamento
	 
	                     690.600 
	 

	Valore al 31/12/2006
	                  3.114.000 
	                  2.350.000 
	                     764.000 

	 
	Valore al 31/12/2005
	Utilizzazione
	Accantonamenti
	Valore al 31/12/2006

	TFRL
	                  1.487.000 
	                       65.000 
	                       85.600 
	                  1.507.600 


	Dettaglio delle variazioni
	Dettaglio delle scadenze rispetto all'esercizio successivo

	Crediti
	Valore al 31/12/2005
	Valore al 31/12/2006
	Variazione
	Entro
	Oltre
	Oltre 5 anni
	Valore di bilancio

	Verso clienti
	3.560.000
	3.190.000
	-370.000
	3.190.000
	0
	0
	3.190.000

	Altri
	702.000
	650.000
	-52.000
	650.000
	0
	0
	650.000


	Gruppi omogenei delle rimanenze
	 
	Valore al 31/12/2005
	Valore al 31/12/2006
	Variazione

	Materie prime, sussidiarie e di consumo
	               1.789.000,0 
	               1.725.000,0 
	-                  64.000,0 

	Prodotti in corso di lavorazione
	                  409.000,0 
	                  425.000,0 
	                    16.000,0 

	Lavori in corso su ordinazione
	                              -   
	                              -   
	                              -   

	Prodotti finiti e merci
	               2.136.000,0 
	               2.770.000,0 
	                  634.000,0 

	Acconti
	                              -   
	                              -   
	                              -   


	Ratei e Risconti attivi
	Valore al 31/12/2005
	Valore al 31/12/2006
	Variazione

	Ratei per:
	 
	 
	 

	- Interessi da clienti
	       16.000 
	    18.000 
	         2.000 

	Risconti per:
	 
	 
	 

	- costi per godimento di beni di terzi
	    44.000 
	       36.000 
	-       8.000 

	- costi per acquisto di servizi
	    28.000 
	-     54.000 
	-     82.000 


	Dettaglio delle variazioni
	Dettaglio delle scadenze rispetto all'esercizio successivo

	Debiti
	Valore al 31/12/2005
	Valore al 31/12/2006
	Variazione
	Entro
	Oltre
	Oltre 5 anni
	Valore di bilancio

	Verso banche
	4.650.000
	3.280.000
	-1.370.000
	780.000
	2.500.000
	
	3.280.000

	Verso fornitori
	3.124.000
	2.991.400
	-132.600
	2.991.400
	
	
	2.991.400

	Debiti tributari
	634.000
	412.000
	-222.000
	412.000
	 
	 
	412.000

	Debiti verso istituti previdenziali
	58.000
	43.000
	-15.000
	43.000
	 
	 
	43.000

	Altri debiti
	112.000
	85.000
	-2.7000
	317.000
	 
	 
	317.000


	Ratei e Risconti Passivi
	Valore al 31/12/2005
	Valore al 31/12/2006
	Variazione

	Ratei per:
	 
	 
	 

	- Interessi a fornitori
	       27.000 
	       24.000 
	-       3.000 

	- Interessi a banche
	       74.000 
	       56.000 
	-     18.000 

	Risconti per:
	 
	 
	 

	- Interessi anticipati
	         3.000 
	         4.000 
	         1.000 


Secondo punto a scelta

	Indici

	 
	Anno 2005
	Anno 2006

	ANALISI DELLA REDDITIVITA’
	 
	
	
	

	ROE
	 
	                              600.000 
	
	4,76%
	
	                        500.000 
	
	4,03%

	(Utile/Capitale proprio)
	 
	                         12.600.000 
	 
	
	 
	                   12.700.000 
	 
	

	ROI 
	 
	                            2.148.600 
	 
	9,39%
	 
	                     2.337.500 
	 
	11,00%

	(Reddito operativo/totale Fonti)
	 
	                        22.882.000 
	
	
	 
	                   21.250.000 
	
	

	ROD 
	 
	-                             932.000 
	 
	-9,06%
	
	-                       850.000 
	 
	-9,94%

	(Oneri finanziari/Passività)
	 
	                         10.282.000 
	 
	
	
	                     8.550.000 
	 
	

	ROS 
	 
	                            2.148.600 
	 
	7,51%
	 
	                     2.337.500 
	 
	8,01%

	(Reddito operativo/vendite nette)
	 
	                         28.610.450 
	 
	
	 
	                   29.197.500 
	 
	

	Leverage 
	 
	                        22.882.000 
	 
	1,82
	 
	                   21.250.000 
	 
	1,70

	(totale Impieghi/Capitale proprio)
	 
	                         12.600.000 
	 
	
	 
	                   12.700.000 
	 
	

	Incidenza della gestione non caratteristica 
	 
	                              600.000 
	 
	27,93%
	 
	                        500.000 
	 
	21,39%

	(Utile/Reddito operativo)
	 
	                            2.148.600 
	 
	
	 
	                     2.337.500 
	 
	

	Rotazione Impieghi 
	 
	                         28.610.450 
	 
	1,25
	 
	                   29.197.500 
	 
	1,37

	(Vendite nette/totale Impieghi)
	 
	                        22.882.000 
	 
	
	 
	                   21.250.000 
	 
	

	Produttività del capitale 
	 
	                             5.144.150 
	 
	0,22
	 
	                      5.571.500 
	 
	0,26

	(Valore aggiunto/totale Impieghi)
	 
	                        22.882.000 
	 
	
	 
	                   21.250.000 
	 
	


Terzo punto a scelta

1) Contratto di leasing

	durata del contratto (mesi):
	                 120,00 
	 n. 
	 canoni semestrali 
	20

	data d'inizio del contratto
	01/03/07
	
	maxicanone
	            82.180,00 

	fine del contratto
	28/02/17
	
	canoni periodici
	            37.000,00 

	prezzo di riscatto
	            20.000,00 
	
	canone giornaliero
	                 215,00 

	
	
	
	
	
	

	rate
	data scadenza
	 canoni 
	 totale canoni pagati nell'anno 
	 Competenza economica 
	 risconto 

	1
	01/03/07
	            82.180,00 
	 
	 
	 

	2
	01/09/07
	            37.000,00 
	  
	 
	 

	 
	31/12/07
	 
	          119.180,00 
	            65.790,00 
	            53.390,00 

	3
	01/03/08
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	4
	01/09/08
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	 
	31/12/08
	 
	            74.000,00 
	            78.475,00 
	            48.915,00 

	5
	01/03/09
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	6
	01/09/09
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	 
	31/12/09
	 
	            74.000,00 
	            78.475,00 
	            44.440,00 

	7
	01/03/10
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	8
	01/09/10
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	 
	31/12/10
	 
	            74.000,00 
	            78.475,00 
	            39.965,00 

	9
	01/03/11
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	10
	01/09/11
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	 
	31/12/11
	 
	            74.000,00 
	            78.475,00 
	            35.490,00 

	11
	01/03/12
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	12
	01/09/12
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	 
	31/12/12
	 
	            74.000,00 
	            78.475,00 
	            31.015,00 

	13
	01/03/13
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	14
	01/09/13
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	 
	31/12/13
	 
	            74.000,00 
	            78.475,00 
	            26.540,00 

	15
	01/03/14
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	16
	01/09/14
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	 
	31/12/14
	 
	            74.000,00 
	            78.475,00 
	            22.065,00 

	17
	01/03/15
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	18
	01/09/15
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	 
	31/12/15
	 
	            74.000,00 
	            78.475,00 
	            17.590,00 

	19
	01/03/16
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	20
	01/09/16
	            37.000,00 
	 
	 
	 

	 
	31/12/16
	 
	            74.000,00 
	            78.690,00 
	            12.900,00 

	 
	01/03/17
	          785.180,00 
	          785.180,00 
	            12.900,00 
	 

	 
	 
	            20.000,00 
	 
	 
	 

	Totale uscite finanziarie
	 
	          805.180,00 
	 
	 
	 


2) Contratto di mutuo

Capitale = 600.000,00 euro  -    tasso nominale annuo = 5,25%    -   quota ammortamento bene  10,00%

Periodicità delle rate: semestrale
	 Ppiano finanziario 
	 Competenza economica 

	 data 
	 n. rata 
	 quota capitale 
	 quota interessi 
	 rata di rimborso 
	 debito residuo 
	 rateo interessi 
	 Quota amm.to bene 
	 Competenza economica 

	01/03/07
	 
	 
	 
	 
	  600.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/07
	     1 
	  30.000,00 
	 15.879,45 
	    45.879,45 
	  570.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/07
	 
	 
	 
	 
	 
	        9.920,34 
	      60.000,00 
	      85.799,79 

	01/03/08
	     2 
	  30.000,00 
	 14.921,51 
	    44.921,51 
	  540.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/08
	     3 
	  30.000,00 
	 14.291,51 
	    44.291,51 
	  510.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/08
	 
	 
	 
	 
	 
	        8.876,10 
	      60.000,00 
	      88.168,77 

	01/03/09
	     4 
	  30.000,00 
	 13.277,47 
	    43.277,47 
	  480.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/09
	     5 
	  30.000,00 
	 12.703,56 
	    42.703,56 
	  450.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/09
	 
	 
	 
	 
	 
	        7.831,85 
	      60.000,00 
	      84.936,78 

	01/03/10
	     6 
	  30.000,00 
	 11.715,41 
	    41.715,41 
	  420.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/10
	     7 
	  30.000,00 
	 11.115,62 
	    41.115,62 
	  390.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/10
	 
	 
	 
	 
	 
	        6.787,60 
	      60.000,00 
	      81.786,78 

	01/03/11
	     8 
	  30.000,00 
	 10.153,36 
	    40.153,36 
	  360.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/11
	     9 
	  30.000,00 
	    9.527,67 
	    39.527,67 
	  330.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/11
	 
	 
	 
	 
	 
	        5.743,36 
	      60.000,00 
	      78.636,78 

	01/03/12
	   10 
	  30.000,00 
	    8.638,77 
	    38.638,77 
	  300.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/12
	   11 
	  30.000,00 
	    7.939,73 
	    37.939,73 
	  270.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/12
	 
	 
	 
	 
	 
	        4.699,11 
	      60.000,00 
	      75.534,25 

	01/03/13
	   12 
	  30.000,00 
	    7.029,25 
	    37.029,25 
	  240.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/13
	   13 
	  30.000,00 
	    6.351,78 
	    36.351,78 
	  210.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/13
	 
	 
	 
	 
	 
	        3.654,86 
	      60.000,00 
	      72.336,78 

	01/03/14
	   14 
	  30.000,00 
	    5.467,19 
	    35.467,19 
	  180.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/14
	   15 
	  30.000,00 
	    4.763,84 
	    34.763,84 
	  150.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/14
	 
	 
	 
	 
	 
	        2.610,62 
	      60.000,00 
	      69.186,78 

	01/03/15
	   16 
	  30.000,00 
	    3.905,14 
	    33.905,14 
	  120.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/15
	   17 
	  30.000,00 
	    3.175,89 
	    33.175,89 
	    90.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/15
	 
	 
	 
	 
	 
	        1.566,37 
	      60.000,00 
	      66.036,78 

	01/03/16
	   18 
	  30.000,00 
	    2.356,03 
	    32.356,03 
	    60.000,00 
	 
	 
	 

	01/09/16
	   19 
	  30.000,00 
	    1.587,95 
	    31.587,95 
	    30.000,00 
	 
	 
	 

	31/12/16
	 
	 
	 
	 
	 
	           522,12 
	      60.000,00 
	      62.899,73 

	01/03/17
	   20 
	  30.000,00 
	       781,03 
	    30.781,03 
	                     - 
	 
	 
	           258,90 

	 
	 
	 
	  165.582,12 
	    765.582,12 
	 
	 
	    600.000,00 
	    765.582,12 
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